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Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea degli Azionisti ai 
sensi dell'art. 2429 comma 2 del Codice Civile sul Bilancio al 
31/12/2021 

Signori Sindaci dei comuni azionisti, 

il Collegio Sindacale di ASET S.p.A. (in seguito anche "Aset" o "Società'') in ottemperanza al 
disposto dell'art. 2403 del Codice civile ha svolto le attività di vigilanza, tenendo anche conto 
delle "Norme di comportamento del Collegio Sindacale di società non quotate" emanate dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

Il Collegio Sindacale in carica è stato nominato dall'Assemblea del 13 luglio 2019, in conformità 
alle vigenti disposizioni legali, regolamentari nonché statutarie e terminerà il proprio mandato 
con l'Assemblea odierna di approvazione del bilancio 2021. In data 25 febbraio 2022 
l'assemblea ha nominato la dott.ssa Debora Arcangeli sostituendo il sindaco dimissionario Avv. 
Raffaello Tomasetti. 

L'incarico di revisione legale, a norma del D. Lgs. 39/2010 è svolto dalla società Ernest & 
Young S.p.A. (in seguito Società di Revisione), come deliberato dall'Assemblea del 18 dicembre 
2021 per la durata di tre esercizi (2021 - 2023). 

La presente relazione è stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito 
presso la sede della società, nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione 
dell'assemblea di approvazione del bilancio oggetto di commento. 

L'organo di amministrazione ha così reso disponibili i documenti approvati in data 18 maggio 
2022, relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021: il presente bilancio usufruisce del 
maggior termine per l'approvazione così come previsto dall'art. 2364 comma 2 del Codice 
Civile e dall'art. 14 comma 10 dello Statuto, a causa delle motivazioni correttamente segnalate 
nella Relazione ex art. 2428 del Codice Civile. 



Premessa generale 

Il collegio sindacale ha verificato che la forma del bilancio e della nota integrativa della società 
e del bilancio consolidato, rispetto a quella adottata per il precedente esercizio non 
modificano in alcun modo la sostanza del suo contenuto né i raffronti con i valori relativi alla 
chiusura dell'esercizio precedente. 

Il Collegio Sindacale ha acquisito le informazioni per lo svolgimento delle proprie funzioni sia 
attraverso incontri con le strutture aziendali sia in virtù di quanto riferito nel corso delle 
riunioni del Consiglio di Amministrazione. 

Per lo svolgimento delle proprie verifiche il Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio cui la 
presente relazione si riferisce, ha tenuto n. 7 riunioni collegiali, ha partecipato a tutte 10 le 
adunanze del Consiglio di Amministrazione, ed alle 3 Assemblee; il collegio si è confrontato 
con l'Organismo di vigilanza. Il Collegio inoltre si è confrontato ed ha partecipato ad incontri 
con i componenti del Comitato di controllo del Comune di Fano - ente deputato al controllo 
analogo - che esercita l'attività di direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e 2497 
septies del Codice Civile. 

Per quanto concerne la tipologia dell'attività svolta e la sua struttura organizzativa e contabile 
è possibile affermare che: 

l'attività tipica svolta dalla società non è mutata nel corso dell'esercizio in esame ed è 
coerente con quanto previsto dall'oggetto sociale; 
l'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti 
sostanzia I mente invariati; 
in merito al personale la Società si è conformata alle disposizioni statutarie ed alle 
procedure di reclutamento del personale nel rispetto delle disposizioni di cui all'art. 19 
del D.Lgs 175/2016, del Regolamento per il reclutamento del personale approvato 
dall'Assemblea, nel rispetto della Dotazione organica prevista dal Consiglio di 
Amministrazione ed approvata dall'Assemblea. 

La presente relazione riassume quindi l'attività concernente l'informativa prevista dall'art. 
2429, co. 2, e.e. e più precisamente: 

sui risultati dell'esercizio sociale; 
sull'attività svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma; 
su quanto previsto dall'art. 18 dello Statuto societario in vigore; 
sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento 
all'eventuale utilizzo da parte dell'organo di amministrazione della deroga di cui all'art. 
2423, CO. 4, e.e.; 
sull'eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all'art. 2408 e.e. 

Attività svolta 

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell'evoluzione dell'attività 
svolta dalla società, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente 
e/o straordinaria al fine di individuarne l'impatto economico e finanziario sul risultato di 



esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché gli eventuali rischi come anche quelli derivanti 
da perdite su crediti, monitorati con periodicità costante. 

Il collegio ha quindi valutato l'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale 
dell'impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate 
dall'andamento della gestione. 

I rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e 
consulenti esterni- si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a 
ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collegio sindacale. 

In osservanza a quanto previsto dall'art. 18 dello Statuto il Collegio ha verificato: 

o l'esistenza di idonei strumenti programmatici per l'attuazione dell'attività operativa e 
finanziaria e la comunicazione periodica dei dati ai fini del controllo analogo; 

o la gestione del servizio idrico integrato viene svolta secondo le condizioni e le 
modalità contenute nella convenzione perfezionata con L'Autorità di Ambito Ottimale 
(AATO) n.1 Marche Nord oltre a quanto previsto dalla ARERA in termini di regolazione 
del servizio idrico integrato. La gestione del servizio di Igiene Ambientale è svolta 
secondo le convenzioni sottoscritte con i Comuni soci, non essendo ancora operativa 
la convenzione con l'ATA di Igiene Ambientale; 

o la corretta applicazione delle procedure per l'affidamento degli appalti, per 
l'attribuzione degli incarichi, e per l'assunzione e la gestione del personale nel rispetto 
dei limiti di spesa. La società ha provveduto a pubblicare sul proprio sito internet gli 
avvisi per i tirocini, per le selezioni del personale, nonché gli esiti e le graduatorie 
degli stessi. 

o La congruità dell'entità degli accantonamenti per la gestione post-discarica che sono 
stati rideterminati nell'anno 2019 sulla base di una nuova perizia giurata in conformità 
alla Risoluzione del Ministero delle Finanze n. 52 del 02/06/1998; 

o La congruità degli accantonamenti per il TFR dei dipendenti. La procedura del 
conteggio si basa sulle voci inserite nel cedolino che vanno a formare la base di 
calcolo del TFR mensile. Il valore del TFR in base alle disposizioni di legge, viene 
versato ai vari fondi scelti dai singoli dipendenti: al Fondo Tesoreria INPS, per coloro 
che hanno scelto un fondo (chiuso o aperto) i relativi importi vengono versati con 
cadenza mensile o trimestrale, secondo le disposizioni del fondo. 

o L'importo del Fondo TFR a bilancio si riferisce agli accantonamenti maturati ed 
effettuati sino alla data del 31/12/2006 per effetto dell'entrata in vigore del D. Lgs. 
252/2005 come indicato in Nota integrativa. 

Ai sensi dell'art. 2 dello Statuto il Collegio ha verificato il soddisfacimento della percentuale 
di cui all'art. 1 c. 2 lett. C) dello Statuto, nello svolgimento diretto e indiretto delle attività in 
favore degli Enti locali soci. 

Per tutta la durata dell'esercizio il Collegio ha altresì potuto riscontrare che: 

sono state regolarmente fornite le informazioni richieste dall'art. 2381, co. 5, e.e., 
dall'amministratore delegato sia in occasione delle riunioni programmate, sia in occasione 
di accessi individuali dei membri del collegio sindacale presso la sede della società e 
anche tramite i contatti telefonici ed informatici con i membri del consiglio di 
amministrazione: da tutto quanto sopra deriva che gli amministratori esecutivi hanno, 
nella sostanza e nella forma, rispettato quanto ad essi imposto dalla citata norma. 



Le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Società 
sono state analiticamente dettagliate nella Relazione sulla Gestione. Sulla base delle 
informazioni fornite dalla Società e dei dati acquisiti relativamente alle predette operazioni, il 
Collegio Sindacale ne ha accertato la conformità alla legge, all'atto costitutivo e ai principi di 
corretta amministrazione, assicurandosi che le medesime non fossero manifestamente 
imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto d'interessi, in contrasto con le delibere assunte 
dall'Assemblea degli azionisti o tali da compromettere l'integrità del patrimonio aziendale. Per 
quanto riguarda le operazioni rilevanti, in particolare il Collegio Sindacale ritiene opportuno 
evidenziare che: 

• Nell'anno 2021 la società ha realizzato investimenti per euro 8.435.990 di cui: 
o Area rete impianti per euro 6.249.760 
o Area servizi ambientali per euro 1.616.466 
o Laboratorio analisi per euro 103.207 
o Servizi informatici per euro 86.200 
o Farmacie, servizi amministrativi, generali per euro 380.357 

Come già evidenziato dagli amministratori nella Relazione sulla Gestione al bilancio chiuso al 
31 dicembre 2020, malgrado il perdurare per gran parte dell'esercizio in esame della 
pandemia da Covid 19 l'attività della società si è svolta pressoché regolarmente e, in 
particolare, non si sono verificati fatti che abbiano modificato in modo significativo 
l'andamento gestionale a causa dei quali si sia dovuto ricorrere a deroghe di legge in 
riferimento alla rappresentazione in bilancio dei fatti di gestione. 

Con riferimento ai fatti intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio si rappresenta 
quanto segue: 

in merito alla prevedibile evoluzione della gestione in questo esercizio, l'elevata incertezza 
economica dovuta alle spinte inflattive verificatesi durante i primi mesi del l'anno e tuttora in 
corso in tutta Europa e la situazione geopolitica molto incerta e complicata dovuta 
all'esplosione del conflitto russo-ucraino, non permettono valutazioni precise ed affidabili sui 
possibili risultati economici. Tuttavia nonostante le difficoltà appena descritte gli 
amministratori prevedono un fatturato comunque in crescita rispetto al 2021 con 
consolidamento delle marginalità raggiunta. 

In conclusione, per quanto è stato possibile riscontrare durante l'attività svolta nell'esercizio, 
il collegio sindacale può affermare che: 

le decisioni assunte dai soci e dall'organo di amministrazione sono state conformi alla 
legge ed allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da 
compromettere definitivamente l'integrità del patrimonio sociale; 
sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della 
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, 
per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla società; 
le operazioni poste in essere sono state anch'esse conformi alla legge ed allo statuto 
sociale e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall'assemblea dei soci o 
tali da compromettere l'integrità del patrimonio sociale; 
non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dell'assetto 
organizzativo della società, né in merito all'adeguatezza del sistema amministrativo e 



contabile, nonché sull'affidabilità di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti 
di gestione; 
nel corso dell'attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti 
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione; 
non si è dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amministrazione ai sensi dell'art. 
2406 e.e.; 
non sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 e.e.; 
non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co. 7, e.e.; 
nel corso dell'esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge; nel corso 
dell'esercizio il collegio ha rilasciato il seguente parere previsto dallo Statuto: 
asseverazione del calcolo delle quote di dividendo in base al "patto parasociale". 
Quanto alla rivalutazione dei beni effettuata ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 11, 
comma 3, della L. 21 novembre 2000, n. 342, richiamato dall'art. 110, commi 1-7 della 
L. 13 ottobre 2020, n.126 di conversione con modificazioni del D.L. 14 agosto 2020 
n.104, attestiamo che la stessa non eccede il valore effettivamente attribuibile ai beni 
medesimi come determinato ai sensi dell'art. 11, comma 2, della stessa L. 21 novembre 
2000, n. 342. 

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione 

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 della società ed il bilancio 
consolidato sono stati approvati dall'organo di amministrazione e risultano costituiti dallo 
stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario. 

Inoltre: 

• l'organo di amministrazione ha altresì predisposto le relazioni sulla gestione di cui all'art. 
2428 e.e.; 

• tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano 
depositati presso la sede della società corredati dalla presente relazione, e ciò 
indipendentemente dal termine previsto dall'art. 2429, co. 1, e.e.; 

• la revisione legale è affidata alla società di revisione Ernest & Young Spa che ha 
predisposto la propria relazione ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, relazione che, 
sia per il bilancio della società che per il bilancio consolidato al 31.12.2020, non evidenzia 
rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o impossibilità di esprimere un 
giudizio o richiami di informativa e pertanto il giudizio rilasciato è positivo. 

Sono stati quindi stato esaminati il progetto di bilancio della società, in merito al quale 
vengono fornite ancora le seguenti ulteriori informazioni: 

i criteri di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo soggette a tale necessità 
inderogabile sono stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli 
adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto dell'art. 2426 e.e.; 
è stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio della società, sulla 
sua generale conformità alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura 
e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella 
presente relazione; 
è stata verificata l'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della 
relazione sulla gestione del bilancio della società e a tale riguardo non si hanno 
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione; 



l'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di 
legge ai sensi dell'art. 2423, co. 4, e.e.; 
è stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si è avuta 
conoscenza a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale ed a tale 
riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni; 
sono state acquisite informazioni dell'organismo di vigilanza e non sono emerse criticità 
rispetto al modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente 
relazione; 

Risultato dell'esercizio sociale 

Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31 
dicembre 2021, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per 
euro 5.186.932 

Conclusioni 

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto è stato portato a conoscenza del collegio 
sindacale ed è stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene all'unanimità che non 
sussistano ragioni ostative all'approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio chiuso al 
31 dicembre 2021 così come è stato redatto, della proposta di destinazione dell'utile 
d'esercizio come formulata dall'organo di amministrazione. 

Fano, li 03.06.2022 

Il Collegio Sindacale 

Dott. Marco Luchetti (Presidente) 

Dott.ssa Francesca Gabbianelli (Sindaco effettivo) 

Dott.ssa Debora Arcangeli (Sindaco effettivo) 


